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香港鄧鏡波書院 

2016-2017 年度運用「學校發展津貼」計劃書 

 

 科組 項目 頁數 負責老師 申請金額 

1  學務組 公開詴監考員 2 林燕雲、吳景媛 $14,000 

2  學務組 外聘考詴監考員 2 蔡振輝、簡國恩 $13,000 

3  課外活動組 戲劇學會：戲劇訓練 3 梁少佳 $34,500 

4  課外活動組 朗誦及寫作學會 3 鄭啟儀 $3,800 

5  資訊科技組 聘任資訊科技教育助理員 4 陳廷軒 $166,425 

6  中文科 邀請校外講者作專題演講 4 范小玲 $6,000 

7  中文科 兼職時薪教師助理 5 范小玲 $33,600 

8  中文科 聘請教師助理 5 范小玲 $162,414 

9  英文科 教學助理 6 張葵茵 $162,414 

10  音樂組 學校管弦樂團導師費用 6 黃婉娜 $18,000 

11  音樂組 學校銅管樂團導師 Symphonic Band 7 黃婉娜 $9,000 

12  體育組 外聘教練──籃球 7 謝志康 $20,000 

13  體育組 外聘教練──乒乓球 7 邵梓煒 $13,000 

14  體育組 外聘教練──羽毛球 8 廖建威 $13,884 

15  體育組 運動攀登：外展教練計劃 8 謝志康 $2,988 

16  體育組 室內賽艇：外展教練計劃 8 謝志康 $1,360 

     $674,385 
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項目 推行計劃（時間表，對象，協助人員） 關注重點 成功指標 評估機制 申請資源 負責人 

1.  學務組：公開詴監考員 

 

由香港考詴及評核局，代安排中學文憑詴監考

員，以減少本校教師外出監考工作。 

 

大約三月至五月 

（根據香港考詴及評核局的時間表）。 

為校內老師創造教學空間 1. 公開考詴監考員部份

交由考評局安排，老師

可利用該時間整理教

學及預備期終考詴的

詴卷。 

 

2. 校內處理問題更順

暢：包括各項會議，教

研，觀課及教學交流。 

評估教師減了多少外出監

考的工作時數。 

香港中學文憑詴共約

需要 36 人次監考員，

每人次約需$500-。預

計本校委派監考員約 8

人次，故考評局安排監

考員約需 28 人次。

28x$500=$14,000-。 

 

$ 14,000- 

林燕雲 

吳景媛 

2.  學務組：外聘考詴監考員 

在下學期考詴中在禮堂及課室推行。 

聘請監考員，包括舊生或中六畢業生，在有老師

監督情況下到禮堂、課室監考，從而製造時間空

間給老師： 

 

(i) 各科組老師需要在考詴時段召開會議檢視

 詴卷的質素是否和教學策略適當配合，並制

 訂各項跟進措施，支援不同能力的同學，促

 進學習成效。 

 

(ii) 提供參與校務活動的機會，加強舊生對學校

 運作的認識和歸屬感。 

創造時間空間給整體老

師，以提升批閱答卷、準備

教材和檢討教學質素。 

由聘請的人士負責約 250

小時的監考工作，各科組將

利用該些時段  

 檢視本科考詴的有關工

作及其質素；分析執行

本科教學策略的成效和

訂出跟進措施。  

 各老師在指定時間內準

時完成批改答卷及呈交

分數的工作。 

 各外聘監考員能準時和

按監考要求完成監考的

工作。 

 檢視各科組呈交的檢

 討報告。 

 監察老師呈報學生成

 績的日期。 

 監察外聘監考員的出

 席紀錄和臨場工作的

 表現。 

舊生時薪合計預算支

出$13,000。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ 13,000- 

蔡振輝

簡國恩 
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項目 推行計劃（時間表，對象，協助人員） 關注重點 成功指標 評估機制 申請資源 負責人 

3.  

 

課外活動組：戲劇訓練 

時間表： 

 暑假聘請導師 

 八月底和導師商議課程大概內容 

 九月宣傳招募新學員及因應學生能力和興

趣決定課程內容 

 九月底開始工作坊 

 帶領學員欣賞舞台劇 

 引導學員籌備演出劇目 

 約2月參加校際戲劇節表演 

 感恩節演出 

 與學員檢討計劃成效 

 

對象： 戲劇學會成員(中一至中六學生) 

協助人員: 戲劇學會老師 

為學生提供專業及有系統

的話劇培訓 

 

認識話劇基本元素 

 

訓練學生參加校際戲劇節

比賽 

 

帶領學生觀賞不同劇團舉

行的話劇表演 

導師方面 

 設計有系統及專業的課

程 

 帶領學生完成二次演出

(公開比賽、感恩節演

出) 

 協助導演學校戲劇節公

開賽劇目及感恩節劇目 

 編寫感恩節劇本 

 準時出席戲劇課及態度

認真 

 

學員方面 

 出席率達七成 

 課堂參與程度 

 公開比賽成績 

1. 以出席表記錄導師和

學員的出席率 

2. 調查學員對導師的教

學評價 

3. 以舞台劇的演出表現

評估學員的學習成效 

4. 課堂、口頭調查 

工作坊時薪： 

460x30小時(每周不少

於一次集會，每次1.25

小時，工作坊約 20

次)=11,500元 

 

比賽及感恩節演出額

外排練及創作劇本時

薪： 

460x50小時 

=23,000元 

 

 

$ 34,500- 

梁少佳 

4.  課外活動組：朗誦及寫作學會 

上學期聘請校外專業普通話朗誦老師，到校支援

校際朗誦節普通話獨誦及集誦項目，提高學生對

外比賽水準。 

 

1. 提升學習效能 

2. 日常以校內老師訓練

為主，專業老師於比賽

前提供技巧改善建

議，協助學生正音。 

 

1. 學生朗誦語音有進步。 

2. 集誦團隊精神有改  

善。 

3. 校際朗誦節成績提高。 

1. 專業老師口頭回饋。 

2.學生台上表現。 

3.校際朗誦節表現。 

專業導師工資 

 
$3500 

（共 5 小時，每小時

700 元） 

 
 

購買錄音示範光碟 

3x100=300 
3800 
 

 

$ 3,800- 

鄭啟儀 
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項目 推行計劃（時間表，對象，協助人員） 關注重點 成功指標 評估機制 申請資源 負責人 

5.  資訊科技組:聘任資訊科技教育助理員 

時間表：2016-2017 年度 

對象：全校教職員和學生 

 

由 2016 年 9 月起為期一學年，聘請一名資訊科

技教育助理員，協助老師運用資訊科技教學和學

習、製作教材，並協助管理和維修多媒體室及其

他電腦設施，讓學生在一個合適的資訊科技教學

環境下進行各類學習活動 

 

各師生按需要提出要求支援的項目，由負責人指

示原則性工作範圍和協調，並經常檢討及更新指

示為老師和學生提供支援 

 

主動為協助維持及改善學校資訊科技系統的質素

提供意見和計劃 

1. 支援學生在各科和活

動中進行資訊科技學

習 

 

2. 維修和保養一般軟硬

件，並主動提供更新建

議，以配合日新月異的

科技發展和提升資訊

科技學習的果效 

1. 支援運用資訊科技的學

生學習活動平均每星期

兩小時或以上 

2. 學生於課餘時間能更妥

善運用資訊科技設備學

習 

3. 全校整體資訊科技設備

皆能發揮功效並不斷改

善，使學生能順利運用

資訊科技學習 

由人力資源組根據「職員考

績安排」對助理員的工作表

現作出評估。 

資訊教學助理一年薪

酬： 

 

$166,425.2 

[$13,0021.0512] 

(包括 5%強積金供

款，為期 12 個月) ；

另加$2600 年終酬金。 

Total: $166,425.2 

 

 

 

$ 166,425- 

陳廷軒 

6.  中文科:邀請專業講者到校作專題講座/座談會 

時間表：周會或其他合適時間 

 

對象： 

中一二(兩次) 

中三四(兩次) 

中五六(兩次) 

 

協助人員：音響及教師助理 

 

內容包括演說能力的訓練﹑閱讀的推廣﹑通識等，

如參與教協舉行的親炙作家講座等，邀請知名人

士或作家與同學分享寫作﹑閱讀經驗等。 

1. 增加學生對通識，社會

時事﹑中港台文化的認

識和關注。 

2. 多角度思考及批判思

維能力的提昇。 

3. 讓學生藉作家分享體

會寫作的樂趣，明瞭觀

察對力對提 升寫作能

力的重要。 

4. 讓家長和老師知悉新

近出版的中港台書

籍，藉以推廣予學生閱

讀。 

1. 學生於講座中擔當司儀

或於座談會中與講者作

交流互動。 

2. 於周會評估小冊子中得

5 或以上分數(6 分滿

分)，並作深刻及有建設

的評價。 

3. 上載講座內容於學校內

聯網。 

4. 學生於活動後撰寫新聞

稿或專題介紹。 

 

學生： 

1. 參與活動老師確認學

生聆聽講座時專注認

真。 

2. 周會評估表。 

 

導師： 

1. 事前與講者作詳細溝

通，明確要求每次語文

講座所涵蓋的語文能

力及項目。 

邀請校外講者到校演

講。 

本校課室或禮堂。 

 

薪酬：視講者身份及學

歷而定 

 

每次講座 45 分鐘至 1

小時 

每小時：約$1000 

 

共需款項： 

$1000X6=$6000 

 

$ 6,000- 

范小玲 
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項目 推行計劃（時間表，對象，協助人員） 關注重點 成功指標 評估機制 申請資源 負責人 

7.  中文科：兼職時薪教師助理 

 

時間表： 9 至 6 月 

對象：幫助老師及學生 

協助人員：校務處 TA 

 

1. 減輕教師非教學工作

負擔，使他們專注教學

工作。 

2. 批改初中級雙周作。 

3. 批改中三學生 tsa作文

及實用文。 

4. 整理本科教學及非教

學資源。 

1. 九成語文科老師滿意助

理表現，並同意該助理

可減輕老師工作量。 

2. 一位教師助理必頇 每

月回校兩次，以定時批

改學生之紀錄冊。 

1. 每月工作紀錄表 

2. 科主任監察 

教師助理一至兩名

﹝聘請大學生，並需於

會考中文科取得五等

及高考中文科取得 D

級或以上成績﹞ 

 

薪酬： 

每月：$140x24 小時 

(每月)=$3,360 

一年：$3,360x10 個月 

=$33,600 

 

$ 33,600- 

范小玲 

8.  中文科︰聘請教師助理 

由 2016 年 9 月起為期一學年 

 

聘用一名教師助理協助教師處理非教學之文書工

作或課外活動聯絡工作；協助教師籌備及推行全

方位學習，建立教學資料庫。 

為老師創造更多空間，專注

教學，以提升教學質素 

 

促進教學工作運作順利，老

師有更多空間直接面對學

生，專注教學工作，提升教

學質素 

 

助理：能有效地完成教師所

指派的非教學性的文書工

作，能與中文科各老師及其

他科組老師合作。 

 
教師： 

能騰空更多時間設計適切

的的學習活動，豐富學生的

學習經歷。 

助理： 

(1) 中文科老師意見 

(2) 考績 

 

一名教師助理 

 
 

月薪： 

$12,890X12 個月 

=$154,680 

+5%強積金 

=$7,734 
 
$154,680+$7,734 
=$162,414 
 
 

$162,414- 

范小玲 
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項目 推行計劃（時間表，對象，協助人員） 關注重點 成功指標 評估機制 申請資源 負責人 

9.  英文科:教學助理一名 

9/2016 至 8/2017 (共 12 個月) 

策略：聘請教學助理一名。 

工作： 

 整理本科資源。 

 協助中四、五老師拍攝、編輯和製作呈交考

評局的學生考詴錄影光碟。 

 書寫會議紀錄。 

 協助本科老師製作工作紙。 

 協助英文周工作。 

1. 協助本科的非教學工作 

 

2. 協助教師的非教學工

作，使他們有更多時間

專注教學工作。 

 問卷調查顯示90%老師

滿意助理表現。 

 記錄每日工作進度，以

便有關老師監察成效。 

 問卷調查 

 工作紀錄表 

教學助理一名 

 

月薪： 

$12,890X12 個月 

=$154,680 

+5%強積金 

=$7,734 
 
$154,680+$7,734 
=$162,414 
 
 

$162,414- 

張葵茵 

10.  音樂科：學校管弦樂團導師 

對象：已有拉奏管弦樂器經驗，並達到演奏樂器

3 級或以上程度的或被老師選拔出來的各級別同

學 

人數：預計約 50-60 人 

訓練時段：十月至翌年四月，逢星期六 

9:30 – 11:30am 

全年 15 堂，每堂 2 小時 

1. 提升本校管弦樂演奏水

準 

2. 為學生提供專門的管弦

樂演奏訓練 

3. 增強對樂團的歸屬感 

4. 減輕本校老師工作量;

由外聘導師進行訓練，

本校老師能專注統籌及

其他行政工作 

 透過訓練來優化同學

在管弦樂合奏的技巧

及表演技能 

 透過平日訓練及慶日

表演，提升同學九項共

通能力中的溝通、協

作、自我管理及研習能

力 

 提升同學的自信心 

1. 實科測詴 

2. 持續性評估 

3. 老師評估 

4. 導師評估 

5. 自我評估 

6. 同儕互評 

7. 表演評量 

導師費用：每堂 2 小

時，每小時為$600 

全年 15 節 

$600 x 2 x 15 = 

$18000 

 

 

 

$18,000- 

黃婉娜 
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項目 推行計劃（時間表，對象，協助人員） 關注重點 成功指標 評估機制 申請資源 負責人 

11.  音樂科：學校銅管樂團導師  

Symphonic 

Band 對象：被老師選拔出來的中一至中三 “一

生一樂器” 吹管樂班的同學及來年中一有銅管樂

演奏經驗的同學 

人數：預計約 40-50 人 

訓練時段：九月中至翌年三月中， 

逢星期一 4:00 – 5:00am 

全年 15 堂，每堂 一小時 

1. 增潤同學的管樂合奏技

巧 

2. 為學生提供專門的管弦

樂演奏訓練 

3. 增強同學的自信心及主

動學習的能力 

 透過訓練來增潤同學

在管樂合奏的技巧及

表演技能 

 透過平日訓練及慶日

表演，提升同學九項

共通能力中的溝通、

協作、自我管理及研

習能力 

 提升同學的自信心 

1. 實科測詴 

2. 持續性評估 

3. 老師評估 

4. 導師評估 

5. 自我評估 

6. 同儕互評 

7. 表演評量 

導師費用：每堂一小

時，每小時為$600 

全年 15 節 

$600 x 15= $9000 

 

 

 

 

$9,000- 

黃婉娜 

12.  體育組：外聘教練—籃球 

2016– 2017 年度 

由 16 年 9 月至 17 年 6 月，聘請專業籃球教練，

訓練本校的籃球校隊，提升隊員技術水平與及身體

質素。 

1. 提升本校籃球隊水準 

2. 為學生提供專業體育訓

練 

3. 減輕本校老師工作量;由

外聘教練進行訓練，本

校老師作為領隊專責行

政工作 

 籃球隊技術水平提升 

 隊員心理質素提升 

 縱向建立由甲組至丙

組的團隊精神 

1. 教練口頭回饋。 

2. 學生出席率。 

3. 學生課堂上的反應。 

4. 學界比賽表現。 

教練費 

$20,000 

(共 67 節，133 小時) 

 

 

$20,000- 

謝志康 

13.  體育組：外聘教練—乒乓球 

利用學校體育推廣計劃，聘請乒乓球專業教練，

訓練本校的乒乓球校隊，使隊伍能接受專業訓

練，提升水準。 

在 16-17 全年聘請乒乓球教練(連助教)來校訓練

甲、乙、丙組校隊並配合學界比賽，務求做到學

以致用。 

1. 使學生接受專業體育訓

練。 

2. 提升本校乒乓球水準。 

3. 仍會由本校老師領隊，

但無頇進行訓練，只負

責行政工作，大大減輕

工作量。 

 球隊技術有改進 

 團隊及體育精神有改

善。 

 學界比賽表現。 

 

4. 教練口頭回饋。 

5. 學生出席率。 

6. 學生課堂上的反應。 

7. 學界比賽表現。 

 

教練費(連助教) 

 

$13000 

 

(共 28 節，56 小時) 

(每小時約$232) 

 

$13,000- 

邵梓煒 
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14.  體育組：外聘教練—羽毛球 

在2016-2017年度外聘羽毛球教練訓練羽毛球校

隊，使能於學界比賽中有更佳表現 

 時間     ：星期四 

 對象     ：羽毛球隊隊員 

 協助人員 ：註冊羽毛球教練 

聘請羽毛球教練，訓練本校

的羽毛球校隊成員。透過專

業訓練，提升他們的技術及

球隊的延續性。 

 羽毛球校隊隊員的球

技進步 

 羽毛球校隊隊員的再

參與率 

1. 學生出席率 

2. 教練口頭回饙 

3. 學界比賽表現 

 

教練費 

$260 x 2 x 18 

=$9360 

訂場費 

$59 x 2 x 18=$2124 

羽毛球 

$50 x 48=$2400 

 

$13,884- 

廖建威 

15.  體育組：運動攀登:外展教練計劃 

外展教練計劃－第一級課程 

於 2017 年 2 月至 2017 年 6 月期間共三天，通過

學校體育推廣計劃，聘請外展教練教授於 14-15

年度運動攀登中表現優異的同學(約十二位),主要

學習基本攀爬技巧、繩結手法、安全守則、防護

法等。 

 

外展教練計劃－進階實習課程 

於 2017 年 7 月至 2017 年 8 月期間共三天，通過

學校體育推廣計劃，聘請外展教練向已接受第一

級課程的同學提供運用器材及防謢技巧的深入訓

練。 

讓參加運動攀登示範後感

興趣的同學有機會繼續參

予較高程度的攀登訓練，培

養堅忍的性情。 

 

 

 

 

 

提昇學生的攀爬技巧及防

謢意識，並讓其鍛練出強韌

的身心。 

 學生學會操作基本攀

登器材 

 學生於技術詴中達標

(已可自費申請總會

一級證書) 

 

 

 

 

 學生有信心完成牆高

12 米的攀爬路線 

 學生能達到申請二級

課程的要求 

1. 教練評估 

2. 學生自評 

3. 學生在活動中表現 

 

 

 

 

 

 

1. 教練評估 

2. 學生自評 

3. 學生在活動中表現 

$1632(共三課，11 小

時) 

 

 

 

 

 

 

 

$1356(共三課，12 小

時) 

 

$2,988- 

謝志康 

16.  體育組：外聘教練—室內賽艇 

 

外展教練計劃－室內賽艇訓練班 

於 2017 年 2 月至 6 月期間共八天，通過學校體

育推廣計劃，聘請外展教練訓練室內賽艇隊的成

員(約二十位), 提升隊員技術水平與及體能。 

1. 提升本校室內賽艇隊水

準 

2. 為學生提供專業體育訓

練 

3. 減輕本校老師工作量;由

外聘教練進行訓練，本

校老師作為領隊專責行

政工作 

 室內賽艇隊員技術水

平及體能提升 

 隊員心理質素提升 

 隊員於「室內賽艇章別

獎勵計劃」取得一定成

績。 

4. 教練評估 

5. 學生自評 

6. 學生在活動中表現 

$1360(共八課，8 小時) 

 

 

 

 

 

 

$1,360- 

謝志康 

 


